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EMPRESA PUBLICA
MUNICIPAL DE FAENAMIENTO
Y PRODUCTOS CARNICOS DE IBARRA

EL DIRECTORIO DE LA EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL DE FAENAMIENTO Y
PRODUCTOS CARNICOS DE IBARRA
EP-FYPROCAI

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 225 de la Consutucion de la Republica sefiala que el sector publico
comprende, entre otros, & 3) Los organsmos y entidades creados por la Ley para la
prestacion de servicios piblicos o para desarrollar actividades econdmicas asurmidas por el Estado,
y, 4) Las personas juridicas creadas por acto normativo de los gobiernos autdnomos
descentralizados para la prestacion de servicios publicos,

Que, el Articulo 315 de la Constitucion de la Republica dispone que el Estado constiturd empresas
publicas para la gestion de sectores estratégicos, la prestacion de servicios publicos, el
aprovechamiento sustentable de recursos naturales o de bienes publicos y el desarrollo de otras
actividades economicas,

Que, en virtud de la Disposicion Transitoria primera de la Ley Organica de Empresas Publicas, el
GADI Expide la Ordenanza de creacion organizacion y funcionamiento de la “Empresa Pablica
Mumicipal de Facnamiento y Productos Céarmicos de Ibarra”™ sustitutiva a la Ordenanza de
creacion de la Empresa Mumicipal de Rastro del canton Ibarra, publicado en el Registro Oficial
No. 280 del 16 de septiembre de 2010;

Que, la Ley Organica de Empresa Pablicas en su articulo 4 - Defimiciones - Las empresas
publicas son entidades que pertenecen al Estado en los términos que establece la Constitucion de
la Republica, personas juridicas de derecho pablico, con patrimonio propio, dotadas de autonomia
presupuestaria, financiera, econdmica, admmistrativa y de gestion. Estaran destinadas a la gestion
de sectores estratégicos, la prestacion de servicios piblicos, el aprovechamiento sustentable de
recursos naturales o de bienes publicos y en general al desarrollo de actividades economicas que
corresponden al Estado.

Que, se deben elaborar normas adecuadas a las necesidades de la empresa y su entorno aplicadas
a la estructura y organtzacion, lo cual permitird una gestion empresarial basada en el beneficio
de la poblacion, y lo que dispone la Ley Organica de Empresas Pablicas

Que, es fundamental determmar los parametros de autoridad y responsabilidad en los distimos
miveles y funciones de cada una de las estructuras de la orgamzacion, debe también mscribirse en
torno a los sistemas de informacion, reduciendo el numero de niveles admimstrativos a fin de

asegurar ¢l mejor cumplimiento de los objetivos v metas empresariales,

Que, ls Ley Organica de Empresas Piblicas en su articulo 9 - Atribuciones del directorio - Son
atribuciones del Directonio las siguientes. 7. Aprobar v modificar ¢l Organico Funcional de
la Empresa sobre la base del proyecto presentado por el Gerente Generul, y,

Que, I Ordenanza de creacion, organizacion v funcionamiento de la “Empresa Pablica Municipal
de Faenamiento y Productos Carmicos de lbarra” sustitutiva a la Ordenanza de creacion de la
Empresa Municipal de Rastro del Canton Ibarra en el articulo 11 - Atribuciones del Directonio,
literal ¢) Aprobar y modificar ¢l Organico Funcional de la “Empresa Piblica Municipal de
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Faenamiento y Productos Cémnicos de Ibarra”, sobre la base del proyecto presentado por la o el
Gerente General

Que, en sesion de Directorio del 12 de Noviembre de 2016, fue aprobado el Reglamento Organico
Funcional por Procesos de la Empresa Piblica de Faenamiento y Productos Cirnicos de Ibarra,

En uso de sus atribuciones y facultades concedidas por la Ley Organica de Empresas
Pablicas la EP-FYPROCAL,

RESUELVE:

Expedir la siguiente Reforma al Reglamento Orginico Funcional por Procesos de la
Empresa Piblica Municipal de Faenamiento y Productos Cérnicos de Ibarra EP-
FYPROCAI

Articulo 1. En el Capitulo I, De las politicas y objetivos, de la mision y vision mstitucional
agréguese lo sigwente

Politica de calidad

La empresa aplicard las mejores practicas de gestion de calidad de sus servicios y procesos
logrando satisfacer las necesidades de los clientes y consumidores, con un equipo de trabajo
competente y comprometido para garantizar la mejora continua en todos los procesos, asegurando
la permanencia de la empresa v contribuyendo a la conservacion del medio ambiente

Politica de Seguridad Industrial y Salud Ocupacional

La empresa garantizard y protegera la salud de las personas, controlando los accidentes laborales
y las condiciones ambientales de trabajo que puedan producir enfermedades v lesiones temporales
0 permanentes, sobrevenidas en el curso o con ocasion del trabajo

Asimismo, garantizard las operaciones y las medidas adecuadas en el uso de maqumana,
mstrumentos y materiales de trabajo para controlar el nesgo

Igualmente, se inspeccionard las areas laborales asi como los materiales y equipos, se establecerd
normas y procedimientos que permitan regular la higiene laboral y las condiciones del medio
ambiente de trabajo,

Se diseflard ¢ implementard programas de capacitacidn y adiestramiento en las acciones de

prevencidn, auxilio y emergencia, ante la eventualidad de accidentes o enfermedades que atenten
contra la higiene y seguridad industnal del personal que labora en la empresa
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Articulo 2. En el capitulo 11, Estructura Funcional por Procesos, Sustitiyase por lo siguiente

ESTRUCTURA FUNCIONAL POR PROCESOS

|

|
|

i

)

Articulo 3. En el Art 2, sustitiyase lo siguiente:

Articulo 2. El Proceso Agregador de Valor, es ¢l encargado de la ejecucion directa de las
acciones que entregan productos y servicios a la comunidad o usuario, encargado de cumplir
directamente con los objetivos v finalidades de la empresa Ejecuta los planes, programas,
proyectos y demds politicas y decisiones del Proceso Estratégico, Los productos y servicios que
entregan al usuario lo perfeccionan con el uso eficiente de recursos. Este proceso esta conformado

por la sigmente umdad '

21 Produccion
2.1.1 Control de Calidad
2111 Planta de Operaciones
2.1.1. 1.1 Sub Productos

2112 Fena de Comercializacion de Ganado La Cruz

Articulo 4 En el Articulo 3, sustituyase lo siguiente

£

Drreccion: Otnspo Jesis Yerw y Ulpuano de la Torre Telf (U6) 2546230
wiw tacmamieobara gob



.

EMPRESA PUBLICA
MUNICIPAL DE FAENAMIENTD
Y PRODUCTOS CARNICOS DE IBARRA

Articulo 3. Procesos de Apoyo y Soporte, los procesos de apoyo vy soporte estan encaminados a
facilitar insumos, productos y servicios intemos, y recursos para el cumplimiento de las
sctividades de los procesos estratégicos, agregadores de valor y otros procesos habilitantes de
manera que se puedan satisfacer las necesidades de los usuarios conforme la mision de la Empresa
Publica Municipal de Faenamiento y Productos Camicos de Ibarm

3.1 Admmistrativo

Talento Humano

Compras Pablicas

Control de Activos

Servicios Generales

3.1 41 Manterumiento

315 Segundad Industrial y Salud Ocupacional
316 Bodega

32 Financiero
321 Contabilidad
3211 Recaudacion

W W
W —— —
b -

Articulo 5, Sustituyase en el capitulo IV, Estructura Funcional por Procesos lo siguiente:
ESTRUCTURA ORGANICA

-
T

e
R el

Articulo 6, Sustitityase en el Art 15 lo siguiente

Art. 15, De Produccion

CONTROL DE CALIDAD

MISION:

Proporcionar al chiente un servicio de excelente calidad que represente nuestras politicas
empresanales, logrando la mejora continua basada en la evidencia documentada de la capacidad
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de los procesos que se desarrollan, para garantizar con profesionalidad, trabajo en equipo y
creatividad el cumplimiento de la mision institucional.

Son actividades de Control de Calidad

a)

b)

<)
d)

c)

f

8)
h)

1
»

Velar por el cumplimiento de las normativas nacionales e intemacionales vigentes
concermientes a ingenieria sanitana y procedimientos, que consideren necesania para el
funcionamiento adecuado y la produccion higiénica de la mstitucion.

Velar por ¢l cumplimiento de las normativas nacionales e mtemacionales vigentes
relacionadas a la produccion y calidad integral de productos carnicos comestibles como:
Buenas Practicas de Manufactura (BPM), Procedimientos Operativos Estandar (SOP),
Puntos Criticos de Control (HACCP), Codex Alimentarius ("Cédigo de los Alimentos® y
otros concernientes a su responsabilidad

Disponer el mantenimiento del control sanitario en todos los lugares de expendio de
producto camico.

Mantener actualizado toda la documentacion que respalden el estado samtano adecuado
de los ammales destmados a faena. asi como, la produccion higienica sanitana de los
productos carmicos

Disponer la extraccion y envio de muestras de tepidos, drganos y/o productos elaborados,
para su andlisis en los laboratorios oficiales u otras asignadas para el efecto

Certsficar la calidad e mocuidad de los productos carmicos destinados al consumo.
Disponer el control del producto camico en medios de transporte

Remutir informe semanal y mensual de acuerdo a la necesidad de la Gerencia General
sobre la actividad realizada en la mstitucion.

Registro y documentacion de la actividad, con veracidad y oportumidad

Las demas que la Gerencia General le asigne.

PLANTA DE OPERACIONES

MISION

Cumplir todas las disposiciones legales v reglamentarias vigentes, facilitando un adecuado v
permanente control de calidad del faecnamiento en las distintas salas de produccion,

Son actividades del Médico Veterinario

g)

h)

Reportar directamente a la Gerencia General todas y cada una de sus actividades.
Cumplir y hacer cumplir a sus subalternos las directrices emanadas de la Gerencia
General

Realizar la inspeccion ante y post-mortem

Ejercer adecuado control técnico y sanitano de los procesos de las secciones bajo su cargo.
Velar por el estricto cumplimiento por parte de sus subalternos del Reglamento Interno de
Trabajadores,  Reglamento de Riesgos y Segunidad Industral y todas aquellas
disposiciones legales vigentes en el Codigo del Trabajo y demas que se incremente en la

Empresa

Velar por el buen funcionamiento de la maquinana y equipos encomendados del personal
bajo su cargo

Formular sugerencias, recomendaciones y nuevos proyectos que vayan en beneficio de la
optimizacion de los procesos que se desarrollan en las secciones bajo su cargo vy otras
secciones de la empresa

Coordmar con el personal bajo su cargo las labores de las diferentes areas
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1)
)
k)

)

Controlar diariamente ¢l movimiento de los amimales en corrales

Coordinar con Recaudaciin el registro diario de los animales sacrificados por los usuarios
Coordinar con la Gerencia General los volimenes de sacrificio del ganado bovino, porcino
y OVIno.

Verificar dunamente los mventarios de ganado en pie, came en canal en cuartos frios y

subproductos
m) Controlar los volimenes de materias primas con destmo a la seccion de subproductos.

n)
o)
P
q)
r)

5)
t)

Revisar diarmamente los formatos y demas reportes que se generen en cada una de las
secciones bajo su cargo

Ejercer control sobre ls asistencia a sus lugares de trabajo y reportar las novedades
diariamente a la oficina encargada de Talento Humano.

Reportar a la Gerencia General los movimientos diarios de ganado en pie, el sacrificio de
ganados, los despachos de la carne en canales y la produccion de los subproductos
Coordinar con las autoridades sanitarias todos los aspectos relacionados con el control
samtano de la empresa v llevar un registro diario de las novedades sanitarias y de los
decomisos que realizan los Policias Municipales.

Elaboracion de POA y PAC del drea

Elaboracion de planificacion e mformes de horas extras del personal a su cargo.

Las demas que la Gerencia General le asigne

Son actividades del Operador de Camal.- Faenar Ganado Mayor y Menor, conformado por los
siguientes procesos: Pre-faecnamiento, Faenamiento, Post-facnamiento

GANADO MAYOR

a)

1)

1)
k)
1)

Recepcion, marcacion. distribucién y filacion del ganado que permmta ln facil
wdentificacion

Supervision, inspeccion y faena sanitana

Realizar el arreo y bafio de reses para contar con animales limpios antes del sacrificio.
Realizar el noqueo de los amimales y  tenerlos en condiciones suficientemente
msensiblizados

Realizar el 1zado, yugulado, deguello y desollado de los ammales a fin de que se muestren
las canales convenientemente sangrados, en condiciones limpias y comercialmente
Optimas.

Realizar ¢l eviscerado, lavado de visceras a fin de contar con visceras limpias.

Realizar el despacho de visceras,

Realizar el fisurado de canal en condiciones limpias y bajo supervisién inspeccion
veterinaria post-morten

Realizar ¢l lavado de canal en condiciones limpias a fin de lograr el enfnamiento
adecuado

Realizar el cuarteo, numeracion, oreo y pesaje de canales

Realizar la entrega, despacho y transporte de canales en condiciones sanitarias,

Realizar la limpieza y desinfeccion de las areas, equipos y herramientas de trabajo a fin
de que se encuentren en condiciones sanitarias garantizadas

m) Registro y documentacion del proceso, con veracidad y oportunidad

a)

GANADO MENOR (PORCINOS)

Recepcion, marcacion, distribucion vy filiacion del ganado que permita la facil
. Aentificacs
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b)
<)
d)

e)

h)
1

1)
k)

€)
g)

h)
1)

1)

Supervision, mspeccion y faena sanitaria.

Realizar el arreo y bafo de porcinos para contar con animales limpios antes del sacrificio.
Realizar ¢l noqueo de los amimales a fin de tenerlos en condiciones suficientemente
msensibilizados

Realizar el 1zado, yugulado, escaldado, pelado. rasurado, flameo. deguello, de los
anmmales a fin de que se muestren las canales convementemente sangrados, en condiciones
limpias y comercualmente dptimas

Realizar ¢! eviscerado, lavado de visceras a fin de contar con visceras limpias.

Realizar el despacho de las visceras

Realizar ¢l lavado de canal en condiciones limpias a fin de lograr el enfnamiento
adecuado

Cumplir con la numeracion, oreo y pesaje de canales

Realizar la entrega, despacho y transporte de canales en condiciones sanitanas

Realizar la limpieza y desinfeccion de las areas, equipos y herramientas de trabajo a fin
de que se encuentren en condiciones sanitarias garantizadas

Registro y documentacion del proceso, con veracidad y oportunidad.

GANADO MENOR (OVINOS)

Recepcion, marcacion, distnibucion y fihacion del ganado que permita la facil
idenuficacion

Supervision, mspeccion y faena sanitaria

Realizar el sacrificio de los animales con corte directo en la yugular

Realizar el izado, yugulado, deguello, insuflado y desollado de los animales a fin de que
s¢ muestren las canales convenientemente sangrados, en condiciones limpias y
comercialmente optimas

Realizar el eviscerado, lavado de visceras a fin de contar con visceras impias.

Realizar el despacho de las visceras.

Realizar el lavado de canal en condiciones limpums a fin de lograr el enfnamiento
adecuado.

Realizar la entrega, despacho y transporte de canales en condiciones sanitanas.

Realizar In limpieza y desinfeccidn de las dreas, equipos y herramientas de trabajo a fin
de que se encuentren en condiciones sanitanas garantizadas

Registro y documentacion del proceso, con veracidad y oportunidad

SUB PRODUCTOS

MISION

Controlar que los subproductos que se extrae del proceso de faenamiento de ganado mayor y
menor (contenido ruminal, patas, cebos, huesos de cabezas, polvo de huesos) sean tratados de
materia eficiente y con estandares de calidad, con la finalidad de mitigar riesgos de contammacion
del medio ambente.

Son actividades de Sub Productos,-

a)
b)

Identificar por medios adecuados el tipo y uso final de los sub-productos,
Controlar malos olores en la planta operativa a causa del mal manejo de los sub-

productos.
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¢) Controlar que sub-productos sean almacenados en recipientes, vagonetas u otros medios
de manipulacion especificamente identificados,

d) Controlar que los sub-productos sean transportados en vehiculos autorizados y
adaptados para evitar derramamiento de liquidos

FERIA DE COMERCIALIZACION DE GANADO MAYOR Y MENOR:
MISION:

Dar un servicio de uso de espacio fisico para la comercializacién de ganado mayor y menor bajo
la obtencion del permiso de funcionamiento de AGROCALIDAD.

#) Responsable del cuidado y mantemimiento de la Feria de comercializacion de ganado
MAyor y menor

b) Reportar las novedades que se presenten a su jefe inmediato.

¢) Limpieza de las instalaciones de la Feria

d) Cooperar con el control del ingreso vehicular.

Articulo 7, En el Art. 17, Servicios Generales, Agréguese lo siguiente:
MANTENIMIENTO
MISION:

Asegurar el correcto funcionamiento de todas las dreas (planta de faenanuento, feria de ganado,
planta de compostaje) a traves de programas de mantenimiento preventivo y correctivo a fin de
garantizar que se aseguren los miximos beneficios para el personal que labora dentro de la
mstitucion vy los usuaros

Son actividades del drea de mantenimiento:

a) Reportar directamente al jefe mmediato todas y cada una de sus actividades.

b) Cumplir y hacer cumplir directrices emanadas por la Gerencia General

c) Velar por el estricto cumplimiento por parte de sus subalternos del Reglamento Interno de
Trabajo, Reglamento de Segunidad Industnial y todas aquellas disposiciones que se
implementen en la Empresa.

d) Mantener en buen funcionamiento la maquinaria, equipos ¢ infraestructura de toda la
empresa

¢) Formular proyectos en beneficio del progreso de la empresa.

f) Ejercer control téenico y admmistrativo del area.

g) Asignar a sus subaltemos dinamente los trabajos a desarrollar en cada seccion de la

empresa
h) Venficar personalmente el correcto funcionamiento de la maquinaria y equipos de toda la

empresa
1) Llevar una hoja de vida de cada una de las maquinanas y seflalar todas las novedades de
mantenimiento
1) Controlar la asistencia del personal a su cargo
k) Venficar diariamente los mventanos de combustibles, lubricantes y utensilios de trabajo
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) Mantener un stock basico y suficiente de partes y piezas menores que garantizan el
funcionamiento continuo y permanente de los equipos y maquinanas

m) Llevar control diario de los consumos de agua y energia por cada seccion de la empresa

n) Elaborar POA y PAC del area

o) Las demas que la autonidad competente asigne

Articulo 8. Suprimase el Art. 19

Articulo 9. La presente Reforma al Reglamento entrard en vigencia a partir de su aprobacion,
encarguese de su ejecucion a la Gerencia General

Dado y firmado en la Sesion de Directonio de la Empresa Publica Municipal de Faenamiento y
Productos Cérnicos en la ciudad de Ibarra el dia jueves dieciséts de Jumo de dos ml diecisers,

—

- ) 4
h 5
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