ACTA SESION DE DIRECTORIO.-
APROBACION DEL PLAN ESTRATEGICO
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ACTA DE SESION ORDINARIA DE DIRECTORIO DE LA EMPRESA PUBLICA MUNICIPAL
DE FAENAMIENTO Y PRODUCTOS CARNICOS DE IBARRA,
REALIZADA EL DiA JUEVES 22 DE DICIEMBRE DE 2022

En la Sala de Sesiones del Concejo del Municipio de Ibarra, se reunen a los veinte y dos dias del
mes de diciembre de dos mil veinte y dos, previa convocatoria a SESION ORDINARIA, siendo las
16H00, los miembros del Directorio de la EP-FYPROCAI:

Con fecha 22 de diciembre 2022 la Sra. Alcaldes Presidenta del Directorio delega su
representacion a la Magister Betty Romero. ‘

Msc. Betty Romero Vocal Principal y Delegada como Presidenta del Directorio
ing. Sebastidn Garrido Director de Gestion Ambiental

Actua como Secretario del Directorio el sefior Gerente General de la EP-FYPROCAI, Ingeniero
Mauricio Rosales.

La sefora Presidenta Delegada del Directorio de la EP-FYPROCAI, Magister Betty Romero,
agradece la presencia de los miembros del Directoric y solicita que a través de secretaria se
verifigue el quorum reglamentario; el Ing. Mauricio Rosales, al constatar la asistencia anuncia
gue existe el quorum requerido con la presencia de tres miembros. A continuacion la sefiora
Presidenta del Directorio, solicita se proceda con la lectura de los puntos a tratar:

ORDEN DEL DiA:

1. Lecturay Aprobacion del Acta de Sesion Ordinaria del 23 de Agosto de 2022.

2. Conocimiento del Plan Operativo Anual y Plan Anual de Contratacion 2023, prorrogado
2022,

3. Conocimiento de la Proforma Presupuestaria del Ejercicio Economico 2023.

4. Conocimiento del avance del Convenio de Transferencia de Recursos Economicos del
GAD.-l. a la EP-FYPROCAI.

5. Conocimiento y Aprobacion del Plan Estratégico Institucional 2022-2025.

6. Conocimiento y Aprobacion de la Actualizacion del Reglamento de Administracion de
Talento Humano.

7. Conocimiento y Aprobacion del Reglamento de Higiene y Seguridad de la EP.

8. Varios.

Dado a conocer el Orden del Dia, se aprueban todos los puntos indicados.

Primer Punto.- Lectura y Aprobacion del Acta de Sesion Ordinaria del 23 de Agosto de 2022.
mediante solicitud del sefior Gerente, la Lcda. Maria Dolores Moran, procede con la lectura de
la parte resolutiva del Acta, con tres votos a favor se aprueba el Acta de Sesion Ordinaria del 23
de Agosto de 2022 y del 18 de abril de 2022.

RESOLUCION: El Directorio de la EP-FYPROCAI, con tres votos a favor aprueban el Acta de
Sesion Ordinaria del 23 de Agosto de 2022.

Segundo punto.- Conocimiento del Plan Operativo Anual y Plan Anual de Contratacién 2023,
prorrogado 2022. Toma la palabra la Ing. Maria Elena Quito Asistente Contable encargada de
la elaboracién del PAC y POA para indicar sobre la Consolidacion del PAC 2023 de acuerdo al
siguiente detalle:
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El total del Plan Anual de Contrataciones 2023 da un Total de $ 123,110.41 USD con sus
respectivos porcentajes para cada area y de esta manera se pueda cumplir con lo programado
para contratacion de bienes y servicios; establecido hasta el me de mayo y a partir de esta fecha
se podran elaborar las Reformas necesarias para el ejercicio economico 2023.

En lo referente al Plan Operativo Anual 2023 se describe de acuerdo al siguiente detalle:
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El total del Plan Operativo Anual 2023 da un Total de $ 137,883.66 USD con sus respectivos
porcentajes para cada proyecto y para cada area de tal manera que nos permita una
operativizacion diaria de todas las actividades de la empresa. El detalle del POA y PAC se
encuentra anexo en |a documentacion habilitante para el presente Directorio.
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mantenimientos frecuentes que se necesitan realizar para brindar un mejor servicio, se estan
realizando controles de faenamiento clandestino con el Técnico contratado para el efecto.

Se ha tomado como base el POA y PAC del afio 2022 de acuerdo a los ingresos asignados se
debera ajustar a las necesidades de la empresay se tiene que:
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RESOLUCION: El Directorio de la EP-FYPROCAI, da por conocido el Plan Operativo Anual y
Plan Anual de Contratacion 2023, prorrogado 2022.

Tercer punto. - Conocimiento de la Proforma Presupuestaria del Ejercicio Econémico 2023.
Toma la palabra la Leda. Elisa Andrade Contadora Encargada de la EP para hacer presentacion
del presupuesto ejecutado a noviembre del 2022 de acuerdo a la siguiente presentacion:
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En el ejercicio economico de enero a noviembre del afio 2022 en base a las estadisticas se puede
evidenciar el presupuesto proyectado y el ejecutado teniendo un 4% por encima de lo
presupuestado debido al faenamiento de Otavalc beneficiandc a la empresa ya que el
faenamiento local ha disminuido en relacion a lo presupuestado; tenemos el 87.26 % de ingresos
ejecutados; sobre los ingresos de Feria se tiene gue hay valores que no se han podido alcanzar
con un déficit del 19% en relacion a los ingresos presupuestados, se aduce que en afos
anteriores no habia mucho control por parte de Agrocalidad al comercializar el ganado de
Colombia a Ecuador, actualmente se hacen este tipo de controles ocasionando que el ganado
no llegue a |a Feria y por la existencia de Ferias clandestinas y tres semanas de paro que afectd
a la apertura de nuestra feria, en relacion al faenamiento existen varios factores como es la
maquinaria obsoleta y de esta manera no se pueden realizar los procesos de acuerdo a los
requerimientos de los entes de control y los valores presupuestados no cubren los
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El detalle del punto tratado esta adjunto en la documentacion habilitante para el efecto
entregada a cada uno de los sefiores miembros del Directorio.

RESOLUCION: El Directorio de la EP-FYPROCAI, da por conocida la Proforma Presupuestaria
del Ejercicio Econémico 2023.

Cuarto punto.- Conocimiento del avance del Convenio de Transferencia de Recursos
Econdmicos del GAD.-I. a la EP-FYPROCAL Toma la palabra el Ing. Mauricio Rosales Gerente de
la EP para indicar que se han transferido $ 20.000,00 ddlares a la empresa para la ejecucion de
cuatro componentes: 1.- Automatizacidn del proceso productivo contratado el 26 de octubre de
2022 por un monto de § 20,742.75 con un plazo de treinta dias actualmente se encuentra
finalizado con etapas de pruebas progresivas, 2.- Equipos y reactivos para monitoreo de la PTAR
contratado el 28 de noviembre de 2022 por un monto de $ 38.953,20 y un plazo de treinta dias,
3.- Adquisicion de dos Camiones con frigorifico contratado el 12 de octubre de 2022 por un
monto de $ 123.960,56 con un plazo de treinta dias y estado finalizado con colocacion de
furgones frigorificos y 4.- Sistema GLP Desmontable para chamuscados dividido en tres
componentes, adquisicion e instalacion del sistema con fecha de contratacion el 12 de diciembre
2022 con un monto de $ 14.549.91 y un plazo de 30 dias, la adquisicion de quemadores por $
25.187,50 y el cerramiento con un monto de $ 5.520,00. A la fecha se tiene el 80.76% ejecutado
del convenio con un 100% de presupueste comprometido con los procesos subidos al Portal de
Compras Publicas se esta solicitando una ampliacicn de plazo del convenio de sesenta dias para
la terminacion de los componentes.

RESOLUCION: El Directorio de la EP-FYPROCAI, da por conocido el cuarto punto del Orden del
dia en lo referente al avance del Convenio de Transferencia de Recursos Econémicos del GAD.-
l. a la EP-FYPROCAI.

Quinto punto.- Conocimiento y Aprobacién del Plan Estratégico Institucional 2022-2025. £l Sr.
Gerente informa que el presente Plan Estratégico fue elaborado por el anterior Gerente Ing.
Mauricio Larrea sin embargo al ser una herramienta util para proyectar hacia donde va la
empresa se lo ha retomado para la presentacion; nos preparamos para dar un mejor servicio a
los ciudadanos sobre la base de la inteligencia de negocios y nuevas oportunidades que dinamiza
la economia del canton ibarra, se lo ha presentado literalmente para conocimiento y aprobacion
y lo que faltaria para que permita tener unas estrategias para implementar este Plan se lo
reformara en los siguientes meses. El OBJETIVO GENERAL sera contar con los lineamientos de
Planeacion Estratégica de la Empresa, con un documento guia para el desarrollo de la entidad y
referente de la gestion institucional dentro del contexto de la Ordenanza Sustitutiva a la
Ordenanza de Creacidn, tomando en consideracion las necesidades y expectativas de los clientes
e instituciones relacionadas con el giro de negocio de la entidad. Los OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Asegurar el consumo de carne de calidad en |Ibarra, a través del incremento de la
participacion de la EP-FYPROCAI en la cadena de valor de la industria carnica, priorizando la salud
de la ciudadania y el aseguramiento ambiental y financiero de la empresa e Incrementar el nivel
de calidad en la sanidad e inocuidad de los procesos de faenamiento y cadena de industria
carnica. La MISION: Garantizar la provisién de servicios de calidad de faenamiento y de sus
servicios complementarios, conexos y afines, mediante la aplicacién de procesos tecnicos y
eficientes, que promuevan y preserven la salud alimentaria de los ciudadanos. La VISION: Al
2025, ser un referente a nivel regional y nacional en la provision de los servicios de faenamiento
y de sus servicios complementarios, conexos y afines, a través de la innovacion permanente y la
mejora continua de sus procesos, con enfoque en la rentabilidad social la modernizacion
empresarial. Necesitamos determinar un FODA de acuerdo a requerimientos de la empresa para
tener una pelicula de como esta la empresa recopilando todos los factores que afectan su
normal desarrollo; existen algunos aspectos que se deben corregir y mejorar en el Nuevo
Poligono Carnico frente a las debilidades y amenazas; se han generado tres objetivos
estratégicos: 1.- Incrementar la eficiencia operacional de la EP-FYPROCAI, bajo una optica de
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costo-beneficio, que garantice el desarrollo sustentable, 2.- Implementacion de buenas
practicas de manufactura en la provision de los servicios de faenamiento y de los servicios
complementarios, conexos y afines, con la participacion publico-privada y comunitaria, que
optimice la cadena de valor de produccidn, industrializacion y comercializacion de carne y sus
derivados y 3.- Fortalecer una familia empresarial comprometida con los objetivos
institucionales mediante la optimizacion del Talento Humano. Mas adelanta se requeriran las
herramientas necesarias para alcanzar cada uno de los objetivos establecidos. La Msc. Betty
Romero pregunta si éste Plan Estratégico ya fue socializado anteriormente y si se realizaron
recomendaciones. La Leda. Maria Dolores Moran interviene para indicar que es un Plan
estratégico elaborado por la anterior Gerencia.

RESOLUCION: El Directorio de la EP-FYPROCAI, da por conocido el quinto punto del Orden
del dia en lo referente al Plan Estratégico Institucional 2022-2025 y es aprobado con tres votos
a favor para en un futuro realizar las reformas o reestructuraciones necesarias.

Sexto punto.- Conocimiento y Aprobacion de la Actualizacion del Reglamento de
Administracion de Talento Humano. El Ingeniero Lester Hidalgo Analista de Talento Humano
toma la palabra para indicar que Unicamente se han realizado actualizaciones referentes al
Capitulo Il referente al Subsistema de Seleccion de Personal por necesidad Institucional, de
acuerdo a la documentacion habilitante adjunta para dicho efecto.

RESOLUCION: El Directorio de la EP-FYPROCAI, da por conocido el sexto punto del Orden del
dia y aprueba con tres votos a favor la Actualizacién del Reglamento de Administracion de
Talento Humano.

Séptimo punto.- Conocimiento y Aprobacion del Reglamento de Higiene y Seguridad de Ia EP.
El Ingeniero Lester Hidalgo Analista de Talento Humano toma la palabra para indicar que al ser
una empresa de alto riesgo exige la actualizacion de su Reglamento cada dos afios y se deben
actualizar los formatos del Ministerioc del trabajo en la Plataforma SUTH, se realiza Ia
correspondiente exposicion de acuerdo a la documentacion habilitante para su efecto, que cada
miembro del Directorio tiene en su expediente para conocimiento.

RESOLUCION: El Directorio de la EP-FYPROCAI, da por conocido el séptimo punto dei Orden
del dia y aprueba con tres votos a favor la Actualizacion Reglamento de Higiene y Seguridad
de la EP.

Octavo punto.- Varios.

1.- La Msc. Betty Romero Vocal Principal y Presidenta Delegada del Directorio solicita que se
realice una Sesion Extraordinaria para tratar los temas pendientes de la Radio Municipal.
RESOLUCION: El Directorio de la EP-FYPROCAI, aprueba el octavo punto para realizar una
Sesion Extraordinaria para tratar temas pendientes de la Radio Municipal.

Tratados todos los puntos del orden del dia, sin nada mas que agregar siendo las 18h50, se
clausura la sesion, firmando para constancia en un original y copia la sefiora Presidenta del
Directoric y el Secretario que certifica.
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RESOLUCIONES DE LA SESION ORDINARIA DE DIRECTORIO DE LA EMPRESA PUBLICA
MUNICIPAL DE FAENAMIENTO Y PRODUCTOS CARNICOS DE IBARRA, REALIZADA EL 22 DE
DICIEMBRE DE 2022

En la Sala de Sesiones del Concejo del Municipio de lbarra, se rednen a los veinte y dos dias del
mes de diciembre de dos mil veinte y dos, previa convocatoria a SESION ORDINARIA, siendo las
16H0O0, los miembros del Directorio de la EP-FYPROCAI:

Con fecha 22 de diciembre 2022 |a Sra. Alcaldes Presidenta del Directorio delega su
representacion a la Magister Betty Romero.

Msc. Betty Romero Vocal Principal y Delegada como Presidenta del Directorio
Ing. Sebastian Garrido Director de Gestion Ambiental

Actua como Secretario del Directorio el sefior Gerente General de |a EP-FYPROCAI, Ingeniero
Mauricio Rosales, para aprobar las siguientes Resoluciones:

1. El Directorio de la EP-FYPROCAI, con tres votos a favor aprueban el Acta de Sesidon
Ordinaria del 23 de Agosto de 2022.

2. El Directorio de la EP-FYPROCAI, da por conocido el Plan Operativo Anual y Plan Anual
de Contratacion 2023, prorrogado 2022.

3. El Directorio de la EP-FYPROCAI!, da por conocida la Proforma Presupuestaria del
Ejercicio Economico 2023.

4. El Directorio de la EP-FYPROCAI, da por conocido el cuarto punto del Orden del dia en
io referente al avance del Convenio de Transferencia de Recursos Economicos del GAD.-
|.ala EP-FYPROCAI.

5. El Directorio de la EP-FYPROCAI, da por conocido el quinto punto del Orden del dia en
lo referente al Plan Estratégico Institucional 2022-2025 y es aprobado con tres votos a
favor para en un futuro realizar las reformas o reestructuraciones necesarias.

6. El Directorio de la EP-FYPROCAI, da por conocido el sexto punto del Orden del dia y
aprueba con tres votos a favor la Actualizacion del Reglamento de Administracion de
Talento Humano.

7. El Directoric de la EP-FYPROCAI, da por conocido el séptimo punto del Orden del diay
aprueba con tres votos a favor la Actualizacion Reglamento de Higiene y Seguridad de
la EP.

8. El Directorio de la EP-FYPROCAI, aprueba el octavo punto para realizar una Sesion
Extraordinaria para tratar temas pendientes de la Radio Municipal.
Para constancia firma la sefigra Presidenta y Secretario que certifica:
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