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INTRODUCCION

La Empresa Publica de Faenamiento y Productos Carnicos de lbarra, fue creada mediante
Ordenanza de Creacion, Organizacion y Funcionamiento sustitutiva a la Ordenanza de Creacidn de
la Empresa Municipal de Rastro del Cantén Ibarra, el 12 de mayo del 2010, tiene como objetivo
principal la prestacion del servicio de faenamiento de ganado mayor y menor, higiénicamente
apto para el consumo humano, asi como industrializar sus productos y subproductos.

La Empresa Publica de Faenamiento y Productos Cérnicos de Ibarra, utiliza la sigla EP-FYPROCAIl en
todas las actividades y actos juridicos, es una empresa de derecho publico, con personeria
juridica, con patrimonio propio, dotada de autonomia presupuestaria, financiera, economica,
administrativa y de gestion; con domicilio principal en el cantdn Ibarra, provincia de Imbabura,
con competencias en el ambito local, provincial, regional y nacional; que se regira por la
Constitucion de la Republica, Leyes Organicas de Régimen Municipal y de Empresa Publicas por la
presente Ordenanza, que opera sobre bases comerciales.

La EP-FYPROCAI, cuenta con el Organigrama funcional por procesos integrada por un area
Operativa, administrativa y Financiera, donde se concentran todos los procesos relaciones con el
servicio de faenamiento.

Ademas en cumplimiento al derecho ciudadano establecido en la Ley Orgénica de Transparencia y
Acceso a la Informacion Publica, la presentacion de este informe constituye mecanismo idéneo
del derecho de los ciudadanos para conocer la gestion publica dentro de nuestro ambito.
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1 GESTION PRODUCTIVA

1.1. Control de Calidad

1.1.1 Centro de Faenamiento EP-FYPROCAI

La EP-FYPROCAI brinda el servicio de faenamiento a los sefiores introductores de ganado mayor y
menor, cabe indicar que la empresa no es propietaria de los productos finales limitandose su
accionar a la entrega de canales de animales faenados con los estdndares mas altos de produccion
para poder entregar un producto de la mejor calidad para el consumo humano a los sefiores
propietarios, para su posterior comercializacion en los lugares de expendio de carnicos.

El area de produccion es la encargada de planificar, ejecutar y controlar los procesos productivos
y ambientales de la Empresa dentro de los marcos legales pertinentes y las normativas vigentes
en el pais.

El drea de produccion tiene a su cargo la recepcion, inspeccion veterinaria, control sanitario,
faenamiento y entrega de producto, ademas la produccién y venta de subproductos de los
procesos de faenamiento, mantenimiento de la planta industrial y los procesos ambientales.

Los voliumenes de faenamiento por cada especie animal, de enero a diciembre 2019, reflejan los
siguientes resultados:

Faenarhiéntb
Cantidades por Mes y Tipo
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MESES BOVINOS CHAMUSCADOS DEPILADOS OVINOS
ENERO '
FEBRERO
MARZO
ABRIL
MAYO
JUNIO
JULIO
AGOSTO
SEPTIEMBRE
OCTUBRE
NOVIEMBRE
DICIEMBRE

TOTAL
PROMEDIO
MENSUAL
DIARIO (22
dias)

Tabla No. 01 Datos de Faenamiento de la EP-FYPROCAI, afio 2019.

Indica las cantidades mensuales de animales faenados durante el afio 2019, donde se
puede notar claramente que en ganado bovino se faenaron 5.878 animales, siendo marzo
el mes de mayor faenamiento; en porcinos chamuscados se faenaron 5.762 animales
siendo diciembre el mes de mayor faenamiento en depilados 1.735 animales siendo marzo
el mas alta en faenamiento y en ovino — caprino fue de 435 animales, siendo enero el
mayor faenamiento por esta especie.

NOTA: La planta de faenamiento desde abril 23 hasta septiembre 14 del 2019 no labord
por la suspension del servicio de faenamiento, por no disponer de la Planta de
Tratamiento de Aguas Residuales, que por la falta de recursos no se contrato.
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FAENAMIENTO ANUAL (POR ESPECIE)
FAENAMIENTO # ANIMALES % RECAUDADO

BOVINOS 111.682,00
CHAMUSCADOS 5.762 42% 92.192,00
DEPILADOS 1.735 13% 27.760,00 12%
OVINO-CAPRINO ' ; 1.764,00
TOTAL 100% 233.398,00

100%

Tabla No. 02 Datos de Faenamiento de la EP-FYPROCAI, afio 2019.

La tabla muestra el total de faenamiento anual por cada especie de animales, dando como
resultado de 13.808 animales faenados en la EP-FYPROCAI, asi mismo muestra el total anual
recaudado por cada especie por un valor de § 233.398,00.

1.1.2 Feria Ganadera “La Cruz”

1.1.2.1 Feria Ganado Mayor y Menor
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FERIA GANADO MAYOR Y MENOR
5000 S
4000 - S
3000
2000 -

1000
0 -

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC

H GANADO MAYOR  m GANADO MENOR

FERIA GANADO MAYOR Y MENOR
ENERO — DICIEMBRE 2019

GANADO GANADO
MAYOR MENOR
ENERO 3976
FEBRERO 3522
MARZO 3262 1789
ABRIL 3995 1989
MAYO : :
JUNIO
JULIO
AGOSTO
SEPTIEMBRE
OCTUBRE
NOVIEMBRE
DICIEMBRE
TOTAL
PROMEDIO MENSUAL ;
DIARIO (8 dias) o 978 ,
Tabla No. 03 Datos de Comercializacion Ganado Mayor y Menor, afio 2019.
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En esta tabla podemos observar las cantidades mensuales por comercializacion de ganado
mayor y menor durante el afio 2019, mismos que ingresaron 46.925 especies de ganado

mayor siendo julio el mes mas alto, de igual manera ingresaron 24.032 de ganado menor
considerando julio el mes mas alto ingreso de esta especie.

# ANIMALES
ESPECIE EN FERIA o RECAUDADO

GANADO
MAYOR ; 83.808,95

GANADO
MENOR

TOTAL . 105.263,84  100%

Tabla No. 04 Datos de Comercializacion Ganado Mayor y Menor, afio 2019

En esta tabla se observa los datos de comercilizacion de ganado mayor y menor en la
feria ganadera “La Cruz” ingresando a la feria un total de 70.957 animales, dando como
resultado un ingreso de $ 105.263.84.

1.1.2.2 Feria Ingreso Vehicular

“) EPFYPROCAI
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FERIA INGRESO VEHICULAR

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC

B VEHICULOS LIVIANOS  m VEHICULOS PESADOS

ENERO

FEBRERO | _766_

MARZO
ABRIL
MAYO
JUNIO
JULIO
AGOSTO

SEPTIEMBRE
OCTUBRE
NOVIEMBRE
DICIEMBRE

FERIA INGRESO VEHICULAR
ENERO — DICIEMBRE 2019

VEHICULOS VEHICULOS
LIVIANOS PESADOS
915

— 743

iy

TOTAL

PROMEDIO MENSUAL = - ' 579

DIARIO

Tabla No.

(8 dias) ¥ ; .145

05 Datos de Ingreso Vehicular Livianos y Pesados, afio 2019.
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Esta tabla muestra el ingreso vehicular mensual por cada tipo de vehiculos, en vehiculos livianos
julio es el mes mas alto con un ingreso de 1.063 vehiculos livianos, en lo referente al ingreso de
vehiculos pesados julio con 648 es el mes mas alto.

INGRESO VEHICULAR ANUAL (TIPO DE VEHICULO)
k3
DETALLE VEHICULOS % RECAUDADO
EN FERIA
VEHICULOS
LIVIANOS
VEHICULOS
PESADOS

9.194,75

40% 12.445,86

TOTAL 17.284 100% 21.640,61  100%
Tabla No. 06 Datos de Ingreso Vehicular Livianos y Pesados, afio 2019.

En la tabla 06 muestra el ingreso vehicular anual de 17.284 vehiculos, dando un total anual
recaudado de $ 21.640.61.

1.1.2.2 Feria Emision guias de Movilizacion

EMISION DE GUIAS DE MOVILIZACION
2500 L e e e
2000 — R
1500
1000
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= GUIAS DE MOVILIZACION
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EMISION GUIAS DE
MOVILIZACION
ENERO
FEBRERO
MARZO
ABRIL
MAYO
JUNIO
JULIO
AGOSTO
SEPTIEMBRE
OCTUBRE
NOVIEMBRE
DICIEMBRE

TOTAL
PROMEDIO MENSUAL
DIARIO (8 dias)

Tabla No. 07 Datos de Emision de Guias de Movilizacion, afio 2019.

Esta tabla muestra la emision mensual de Guias de Movilizacidn de animales emitidas en |la feria
ganadera “La Cruz” los dias martes y miércoles con valor de 50 ctv cada una.

EMISION DE GUIAS DE MOVILIZACION ANUAL

# GUIAS

%
EN FERIA RECAUDADO

DETALLE

GUIAS

TOTAL 20.024 100% 10.012,00 100%
Tabla No. 08 Datos de Emision de Guias de Movilizacion, afio 2019.

Se visualiza en esta tabla el total anua de la emisién de Guias de Movilizacion de 20.040 especies
dando un total de $ 10.012,00

10



/ "“ R ,f\' GBI RNO) i
//:‘H"’ Arn ‘é"kz\ W TONOMO |
/;/ ‘j‘ \\‘L\H !)1 SCENTRALIZADO ‘
G\ TN s
A\ el /5 ;-?*‘N EPFYPROCAI

N o metiisa g / ﬁ;’&;‘\_

1.2. Gestion Ambiental

1.2.1 Planta de Compostaje

Con la finalidad de reutilizar los residuos generados en el proceso diario de faenamiento la
empresa obtiene la materia prima como estiércol y contenido ruminal, para elaboracién de
abono sdlido y liquido, producto final que le permitirda obtener ingresos adicionales a la EP-
FYPROCAI

1.2.3. Planta de Tratamiento de Aguas Residuales

Los efluentes producidos en las distintas dreas de
faenamiento de la EP-FYPROCAI contienen un alto
contenido de materia organica que requieren ser tratados
de tal forma que su descarga cumpla con las
caracteristicas de calidad de agua tratada impuestas por
las autoridades de medio ambiente.

Durante el primer semestre hubo inasistencia de
tratamiento de aguas residuales, en el segundo semestre
se gestiona la construccion de PTAR para subsanar las
inconformidades del Plan de Manejo Ambiental del ente
regulador GPI

Con fecha 11 de diciembre, se realiza el muestreo de las agua tratadas a ser descargadas dando
cumplimiento con la normativa ambiental vigente.

Como resultado de varios meses de trabajo, luego de un proceso de evaluacion finalmente la
PTAR esta debidamente funcionando bajo la entera responsabilidad de la Empresa.

11
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2. GESTION ADMINISTRATIVA

2.1. Contabilidad

En la gestion contable del ejercicio 2019, se cumplid oportunamente con la generacion de los
Estados Financieros (ESIGEF) y declaraciones de impuestos SRI.

En lo referente a la contabilizacion, uno de los principales logros alcanzados es la depuracion y
correcto proceso de contabilizacion de todos los movimientos contables realizados por la EP-
FYPROCAI, con estricto apego a las leyes, reglamentos y normas afines a la materia.

Esta drea cuenta con un sistema contable SIGAME, donando por la Asociacién de Municipalidades
del Ecuador (AME), con la finalidad de agilitar y obtener la informacion financiera de la manera
oportuna y veras, para toma de decisiones de la Gerencia.

2.2. Talento Humano

En esta se enfoco el esfuerzo a logar el objetivo de una mejora en el rendimiento del Talento
Humano tanto operativo como administrativo, condicion que ha permitido mejorar la gestion que
realiza de la EP-FYPROCAI.

En la EP-FYPROCAI el Talento Humano se divide en dos grupos:

e Trabajadores Operativos regidos bajo el Cadigo de Trabajo
e Empleados administrativos regidos por la LOSEP y LOEP

INGRESO DE PERSONAL ANO 2019

CEDULA DE
No. UDADANIA NOMBRES CARGO
BENAVIDES BASTIDAS ALEJANDRA
1 1003287255 | ESTEFANIA ASISTENTE DE CONTROL DE CALIDAD
2 1004471569 | FLOREANO GUAMAN BYRON XAVIER OPERADOR DE CAMAL
3 1003082565 | FLORES PUPIALES OSCAR MAURICIO GERENTE GENRAL
4 1003487772 | POMASQUI IBADANGO JORGE OSWALDO OPERADOR DE CAMAL
5 1003635545 | HIDALGO PIEDRA LESTER PAULINO ANALISTA TALENTO HUMANO
6 1725667222 | ANDRADE RUIZ SARA MICHELLE ANALSITA AMBIENTAL
ANALISTA GESTION ADMINISTRATIVA
7 1002975868 | CAMATON YEPEZ MARIA ISABEL Y CONTROL DE CALIDAD

12
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DESVINCULACION DE PERSONAL ANO 2019

CEDULA DE
L Rt ARk NOMBRES CARGO
BENAVIDES BASTIDAS ALEJANDRA ASISTENTE DE CONTROL DE
1 1003287255 | ESTEFANIA CALIDAD
2 1002316493 | CADENA IPIALES CARLOS WILFRIDO JORNALERO
3 400618542 | DELGADO ARTEAGA VICENTE ULPIANO OPERADOR DE CAMAL
4 1004471569 | FLOREANO GUAMAN BYRON XAVIER OPERADOR DE CAMAL
5 1001607439 | GAVILIMA YACELGA SEGUNDO JUAN GERENTE GENERAL
6 1714815006 | LEDESMA NOBOS GIOCONDA VERENIS OFICINISTA
7 1003487772 | POMASQUI IBADANGO JORGE OSWALDO | OPERADOR DE CAMAL
8 1003303128 | RIVERA MOLINA EDWIN DANIEL AUXILIAR DE SERVICIOS
9 401154356 | VEGA REGALADO ROSARIO MONSERRAT | ASISTENTE DE TALENTO HUMANO

2.3. Contratacion Publica

El area de Compras Publicas cumple actividades orientadas al proceso de gestion de las
contrataciones que la EP-FYPROCAI planificé durante el 2019, impulsando la optimizacion de los
recursos y minimizando el tiempo en la realizacion de los procesos de contratacion.

La EP-FYPROCAI enmarcada en lo que dispone la ley, ha desarrollado los siguientes procesos de

contratacion

RESUMEN PROCESOS 2019
Emergencia a1 65,000.00
Catdlogo Electronico 47 1,648.29
infima Cuantia 87 53,158.47

2.4 Control de Activos

e Eldrea de Bienes realizé la constatacion fisica de los bienes de larga duracién conforme lo
determina el Reglamento General sustitutivo para la Administracion, Utilizacion, Manejo y
Control de los Bienes e Inventarios del Sector Publico.

e Serealizo las constataciones fisicas a los Inventarios (bienes fungibles).

13




s — 31N GOBIERNO |
/s yd -~ "‘*-'{‘\ AL TONOMO |
,’:ﬁf/ ”k:n : \\.\ ;\‘\\ DINCENTRALIZADO |
\2\ Tt /:
N\ S 5/ N’g EPFYPROCAI
- /\,\\H\ﬁ‘\i,}’ r"“"?ﬁ"*é?.,-.

2.5 Servicios Generales

e Contratacion de Pdlizas de Seguros Generales.- Con la finalidad de precautelar la
integridad de los bienes de propiedad de la EP-FYPROCAI.

e Provision de Suministros de Aseo y Limpieza para las areas administrativa y operativa de
acuerdo a lo planificado.

TRANSPORTE

e Contratacion de Pdlizas de Vehiculos del parque automotor de la empresa.

e Se realizo la revision y matriculacion vehicular del afio 2019 del parque automotor liviano
y pesado de la empresa.

e Provision de combustible para el funcionamiento de vehiculos.

e Mantenimientos preventivos y correctivos de los vehiculos.

2.5.1. Mantenimiento de Infraestructura y Maquinaria

El darea de mantenimiento es responsable del mantenimiento de toda la maquinaria y equipos
relacionados con los procesos productivos de la empresa, dentro de la gestion, se realizd el
mantenimiento preventivo y correctivo de las diferentes maquinas vy equipos de acuerdo al plan
de mantenimiento propuesto, mismos que se detallan a continuacion.

s Plan de mantenimiento preventivo-correctivo de equipos y maquinarias
e Plan de mantenimiento preventivo-correctivo de infraestructura 2019

2.6 Salud Ocupacional y Dispensario Médico

e Serealizaron audiometrias al personal que esta expuesto al ruido

e Serealizaron mediciones Ergonomicas al todo el personal de la empresa

e (Capacitaciones al personal operativos en temas se Seguridad y Salud Ocupacional

e Se ha realizado la medicina preventiva 2019 a todos los empleados y trabajadores
de la EP- FYPROCAI

e Se ha realizado la gestion con el Ministerio de Salud Puablica del Ecuador para la
vacunacion gratuita de ANTIOVARICELA e INFLUENZA.

e Determinacion se SHIGELLA realizado por el centro de ZOONOSIS del Hospital del
Dia de Quito.
e Obtencion del certificado de funcionamiento del Cuerpo de Bomberos

14
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3.1. Ingresos
INGRESOS 2019
PARTIDA DENOMINACION CODIFICADO | DEVENGADO | ... DE
; EJECUCION
10 INGRESOS CORRIENTES 511.681.60| 493.421.86 96,43
13 TASAS Y CONTRIBUCIONES 471.986,05| 445.577,06 94,40
14 VENTAS DE BIENES Y SERVICIOS 8.214.61 7.931.61 96,55
RENTAS DE INVERSIONES Y
17 MULTAS 5.460,00 4.794.13 87,80
TRANSFERENCIAS Y
18 DONACIONES CORRIENTES 0,00 0,00 0,00
19 OTROS INGRESOS 26.020,94|  35.119,06 134,96
20 INGRESOS DE CAPITAL 10.000,00 0,00 0,00
VENTA DE ACTIVOS NO
24 FINANCIEROS 10.000,00 0,00 0,00
INGRESOS DE
30 FINANCIAMIENTO 127.957.79| 107.070.79 83,68
36 FINANCIAMIENTO PUBLICO 90.000,00|  90.000,00 100,00
37 SALDOS DISPONIBLES 14.909.63|  14.909.63 100,00
CUENTAS PENDIENTES POR
38 COBRAR 23.048,16 2.161,16 9,38
649.639.39| 600.492,65 92,43

15
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3.2. Gastos
GASTOS 2019
; _ % DE
PARTIDA DENOMINACION CODIFICADO | DEVENGADO EJECUCION
FUNCION I.- SERVICIOS
GENERALES
PROGRAMA 1.- ADMINISTRACION
GENERAL
5.0.00.00 | GASTOS CORRIENTES 328.123,49| 320.394,97 95,65
5.1.00.00 | GASTOS EN EL PERSONAL 192.886,58 187.423,43 92,64
5.3.00.00 | BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 119.495,74 119.280,37 99,88
5.7.00.00 | OTROS GASTOS CORRIENTES 12.634,19 10.584,19 100,00
TRASFERENCIAS Y DONACIONES
5.8.00.00 | CORRIENTES 3.106,98 3.106,98 100,00
6.0.00.00 | GASTOS DE PRODUCCION 222.413.32| 219.532.36 93,22
GASTOS EN EL PERSONAL PARA
6.1.00.00 | PRODUCCION 222.413,32 219.532,36 93,22
7.0.00.00 | GASTOS DE INVERSION 0,00 0,00 0,00
BIENES Y SERVICIOS PARA
73.00.00 |INVERSION 0,00 0,00 0,00
75.00.00 | OBRAS PUBLICAS 0,00 0,00 0,00
8.0.00.00 | GASTOS DE CAPITAL 84.193.,63 78.124,89 58,32
8.4.00.00 | BIENES DE LARGA DURACION 84.193,63 78.124,89 58,32
9.7.00.00 | PASIVO CIRCULANTE 14.908,95 14.908,95 100,00
9.7.01.00 | DEUDA FLOTANTE 14.908,95 14.908,95 100,00
649.639,39| 632.961,17 90,30

La Ejecucion Presupuestaria de la Empresa refleja que los ingresos devengados $ 600.492,65 no
cubren el total de gastos generados $ 632.96,17 en el ejercicio fiscal 2019.

16
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE 2019
CODIGO CUENTAS PARCIAL | TOTAL
1 ACTIVO
11 ACTIVO CORRIENTE: 25.904,79
111 DISPONIBILIDADES: _ 12.075,78
112 ANTICIPOS DE FONDOS: i 360,00
113 CUENTAS POR COBRAR 13.469,01
ACTIVO LARGO PLAZO 20.887,00
124 DEUDORES FINANCIEROS 20.887,00
INVERSIONES PARA CONSUMO , PRODUCCION
13 Y COMERCIALIZACION 14.881,98
131 EXISTENCIAS PARA CONSUMO CORRIENTE 14.881,98
14 ACTIVO FIJO: 456.873,21
141 BIENES DE ADMINISTRACION: 297.470,16 | 235.806,05
DEPRECIACION ACUMULADA -61.664.11
142 BIENES DE PRODUCCION: 643.137,88| 221.067,16
DEPRECIACION ACUMULADA 422.070,72
TOTAL DE ACTIVOS 518.546,98
2 PAS H
21 PASIVO CORRIENTE: 80.650,99 |
212 DEPOSITOS Y FONDOS DE TERCEROS 9.438,20
213 CUENTAS POR PAGAR : ) 71.212,79
22 DEUDA PUBLICA 90.000,00
223 EMPRESTITOS 90.000,00
TOTAL PASIVO 170.650,99

17
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611 PATRIMINIO PUBLICO: 439.706,26
611.07  |Patrimonio Empresas Publicas 439.706,26
618 RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES: _ -91.810,27
618,01 Resultado de Ejercicios Anteriores 0,00
618.03 Resultado del Ejercicio Vigente -91.810,27
TOTAL PATRIMONIO 347.895,99
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 518.546,98
CUENTAS DE ORDEN:
911 CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 43.529,54
921 CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 43.529,54

La Empresa EP-FYPROCAI inicia el afio 2019 con un activo de $ 518.546,98

18
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3.4. indices Financieros

LIQUIDEZ INMEDIATA

CAPITAL DE TRABAJO

SOLVENCIA FINANCIERA

ENDEUDAMIENTO
SOBRE ACTIVOS TOTALES

APALANCAMIENTO

RENTABILIDAD

MARGEN OPERACIONAL

EFECTIVIDAD

DESCENTRALIZNDO

ADMINISTRACION 2019

=9 EPFYPROCAI
N

INDICADORES FINANCIEROS 2.019

ACTIVOS CORRIENTES 25.904,79 0.32
PASIVOS CORRIENTES 80.650.,99
ACTIVO CORRIENTE - PASIVO CORRIENTE 25904.79 - 80650.99 -54.746,20
INGRESOS CORRIENTES 493.421,86 0,91
GASTOS CORRIENTES 539.927,33
PASIVO TOTAL 170.650,99 32,91
ACTIVOS TOTALES 518.540,98
PASIVO TOTAL 170.650.09 49.05
PATRIMONIO TOTAL 347.895,99

TTLIDAD OPERACIONAL -46.505.47 -9.43
VENTAS NETAS 493.421.86
Es la ejecucion de las acciones usando el minimo de bos recursos
INGRESOS EJECUTADOS 600.492.65 92.43
GASTOS PRESUPUESTADOS 649.639,39

Es el logro de los Objetivos Institucionales.

La EP-FYPROCAI ha proyectado el siguiente objetivo operativo:
Faenar 20.855 animales en el ejercicio 2.019 con un presupucsto
de ingresos de $ 351.746.00.

Conclusion:

La Empresa faeno 13.810 animakes y obluvo mgresos reales de
$233.398.00: lo que significa que b EP-FYPROCAI akanzé un
Indice de Efectividad del 66% frenta a lo proyectado. Cabe indicar
que la Empresa no laboro durante 4 meses, por ko que no akanzo
su objetivo,
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La Empresa dispone de una liquidez inmediata de
$0.32 para cancelar las obligaciones corrientes en
elcorto plazo.

La empresa no dispone ni sipuiera para cubrir sus
obligaciones corrientes.

La Empresa dspone de $ 0.91 de Ingreso Cormiente
para financiar un $ 1.00 de Gasto Comriente.

El Pasivo Total de ln Empresa es el 33% fremte a
los Activos Totalkes. La Empresa dspone del 67%
para financiar el Pasivo Total

El Pasivo Total de la Empresa es del 49% frente al
Patrimonio Total La Empresa tiene el 51% de
Patrimonio para fmanciar el 49% de Pasivo Total

En el ejercicio 2.019, la rentabilidad de la empresa
es del-9% frente al Total de Ingresos.

Encelejerciciv 2.019 k Empresa recaud6 el 92%
de I presupuestado,
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4. GESTION LEGAL

El area de Asesoria Juridica de la EP-FYPROCAI brinda asesoramiento directo a la Gerencia General
en temas de caracter Juridico — administrativo, se encarga de la defensa de sus intereses
ejerciendo el patrocinio judicial y extrajudicial respectivo.

Es importante sefialar que a partir del mes de julio 2019 se da inicio a una estructura integral de la
unidad de asesoria juridica, puesto que hasta esa fecha la empresa no contaba con un mecanismo
que funcione adecuadamente en cuanto a la organizacion y seguimiento de procesos.

Ibarra, 03/09/2020

Elaborado por | Ing. Maria Elena Quito /
o

Aprobado por |Ing. Oscar Flores Pupiales . >
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